                    ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ
     Настоящая программа разработана в соответствии с Федеральной программой развития образования в России на период до 2010 г. и соответствует основным направлениям, зафиксированным в этой программе.

     Программа предназначена для руководства работой школы в режиме развития и инновационного поиска.

     Программа разработана коллективом в составе директора школы, кандидата географических наук Агаркова Е.В., заместителя директора по УВР, руководителя высшей квалификационной категории Ерофицкой Л.И., заместителя директора по УВР, руководителя первой квалификационной категории Афанасьевой Н.В., заместителя директора по ВР, руководителя первой квалификационной категории Безручко О.С. Работа над программой велась в течение мая- декабря 2005 г. Предполагаемый срок реализации Программы развития- с января 2006 по декабрь 2010 г.

     Программа обсуждалась на заседании Управляющего Совета школы          ( октябрь, декабрь 2005 г.- протоколы №№ 3, 5,) педагогических советах школы ( август, ноябрь 2005 г.), родительском собрании школы ( ноябрь 2005 г).

     Программа принята Управляющим Советом школы в декабре 2005 года как руководство к действию для администрации и трудового коллектива школы.  Информационная справка дополнена сведениями по итогам 2007 года для получения более цельной картины о характере процесса развития школы.

1. АНАЛИЗ ИЗМЕНЕНИЯ ШКОЛЫ

    1.1. Информационная справка

     Муниципальное образовательное учреждение «Береславская средняя общеобразовательная школа» Калачёвского муниципального района расположена в посёлке Береславка Калачёвского муниципального района Волгоградской области и является единственным образовательным учреждением в Береславском сельском муниципальном поселении, насчитывающем около 6000 жителей.

     Устав школы утверждён Администрацией Калачёвского муниципального района и зарегистрирован 24 января 2007 года в Межрайонной ИФНС России №5 по Волгоградской области. ОГРН- 1023405373936. ГРН- 2073455007272. Устав соответствует требованиям закона РФ «Об образовании», рекомендательным письмам Минобразования России. Лицензия на право ведения образовательной деятельности (№124402 от 30.07.2004 ) разрешает осуществление следующего вида деятельности: начальное общее, основное общее, среднее (полное) общее образование. Срок действия лицензии: с 30.07.2004   по  30.07.2009  г. Аккредитационное свидетельство ( № 2115 )   получено 02.02.2004 г.

     Школа располагается в двух зданиях, занимая второй этаж старого здания школы ( спортивный зал и 4 кабинета- музыки, обслуживающего труда, начальных классов, музея- лаборатории  народного художественного творчества) и четырёхэтажное здание общей площадью почти в 2000    кв.м., в котором находятся спортивный зал, столярная и слесарная мастерские, 34 учебных кабинета, в том числе два компьютерных, столовая, административные помещения, библиотека, музей Боевой и Трудовой Славы, информационно- ресурсный центр с медиатекой.

          Высшим коллегиальным органом управления школой является Управляющий Совет школы, объединяющий представителей педагогического и ученического коллективов, родителей, общественности. Значительное место в жизни школы начинает играть Попечительский совет, контролирующий финансовые вопросы, распределение бюджетных и внебюджетных средств. В школе функционирует ученическая общественная организация «Спектр», высшим органом которой является Совет старшеклассников. Учителя- предметники объединяются в методические объединения, руководители которых входят в научно- методический совет школы, регулирующий вопросы реализации Образовательной программы школы.

    Численность учащихся на 01. 09. 2007 г. составила 530 учащихся, хотя пять лет назад составляла 860 человек, а в 1999 году в школе обучалось более 1000 человек. Количество классо- комплектов за этот период сократилось с 41 до 28. Такое резкое снижение численности связано как с общей тенденцией к снижению рождаемости, так и банкротством ранее знаменитого базового хозяйства- производственного объединения «Волго-Дон», что привело к значительному оттоку населения из посёлка. 

     Средняя наполняемость классов в настоящее время составляет около двадцати человек, что позволяет сохранять деление классов на подгруппы при проведении занятий по иностранным языкам, информатике, технологии. На ступени начального общего образования на 01.09.07 количество классо- комплектов составляет 9, на ступени основного общего образования занимается 14 классо- комплектов, на ступени среднего (полного) образования- 5 классо- комплектов. Школа занимается в одну смену по шестидневной рабочей неделе. В начальной школе работает 4 группы продлённого дня.  Осуществляется ежедневный подвоз учащихся на учебные занятия из населённых пунктов Волгодонской, Заря, Пархоменко. Всего в настоящее время подвозится 87 школьников. Максимальное расстояние до пунктов подвоза составляет 15 километров.

     Результаты итоговой аттестации, анализ выполнения контрольных работ и тестовых заданий, итогов ЕГЭ показывают, что все учащиеся школы осваивают стандарты образования.

     Школа полностью укомплектована преподавателями согласно штатному расписанию. Общее число педагогических работников составляет 53 человека, в том числе 2 совместителя. 80% педагогов имеют высшее образование, остальные- среднее специальное. Девять человек имеют высшую квалификационную категорию, 31- первую, 3 человека- вторую квалификационную категорию. Стаж у всех педагогических работников составляет не менее 10 лет, 10 учителей достигли пенсионного возраста. Средний возраст педагогического коллектива- 48 лет. 15 учителей являются выпускниками Береславской школы.

     В школе работает кандидат географических наук Агарков Е.В.. Восемь учителей имеют отраслевые награды. Рубанова Л.П., учитель географии, стала в 2006 году победителем конкурса среди лучших учителей России и получила Премию Президента, аналогичную награду в 2007 году получил учитель географии и экономики Агарков Е.В. Шесть педагогов принимали участие в конкурсах «Учитель года», двое стали победителями районного конкурса, один- лауреатом областного конкурса. Учителя школы имеют свыше двадцати публикаций по географии, экологии, валеологии, технологии, истории. На базе школы неоднократно проходили семинары и конференции областного и районного уровня. Четыре авторские программы педагогов школы прошли соответствующую экспертизу и разрешены для применения в образовательном процессе. За последние три года курсы повышения квалификации при Волгоградском ИПК прошли более 30 педагогов.

     Для реализации федерального компонента государственного образовательного стандарта общего образования для школы был выбран базовый уровень, однако  с 2007- 08 учебного года произошёл переход на профильное обучение по технологическому профилю, включающему два подпрофиля: индустриально- технологический и информационно- технологический. Выбор профиля был определён в результате изучения образовательного заказа социума. Профильными предметами обозначены информационно- коммуникативные технологии, математика, технология, включающая различные модули. Исходя из этого, средства из полученной Президентской Премии были направлены прежде всего на укомплектование кабинетов информатики, математики, обслуживающего труда, швейной, столярной и слесарной мастерских.

     Обеспеченность школьников основной учебной литературой практически полностью соответствует существующим требованиям. В школьной библиотеке имеется значительное количество справочной и энциклопеди- ческой литературы, широко востребованной учащимися. В 2007 году школа получила доступ на образовательный канал «Кирилл и Мефодий», что значительно повысит реализацию образовательных запросов школьников и педагогов. Помимо этого, учителями и учениками активно используются материалы школьной медиатеки. 

       В школе имеются в наличии технические средства обучения: мультимедийный проектор- 6, компьютер- 23, ноутбук- 11, интерактивная доска- 2, документ- камера- 1, оверхед- проектор- 1, телевизор- 10, цифровая видеокамера- 2, видеокамера-1, цифровой фотоаппарат- 2, ксерокс- 2, принтер- 5, магнитолы и музыкальные центры- 5. Школьная медиатека насчитывает более 300 наименований. Школа имеет доступ  к сети Интернет с 2005 года. Все компьютеры школы связаны в единую локальную сеть с 2005 года. В распоряжении школы имеются 2 автобуса марки КАВЗ, 2 трактора ДТ-75, легковой автомобиль ВАЗ-2107. В 2005 году хозспособом построен капитальный отапливаемый гараж общей площадью в 144 кв.м. для школьной техники. Школа обрабатывает 112 гектаров орошаемой земли, выделенных по программе губернатора Волгоградской области «Учебное поле».

     1.2. Характеристика позитивных достижений

      Школа имеет прочные традиции по обеспечению высокого уровня учебной подготовки обучающихся. Об этом свидетельствуют следующие результаты: за последние пять лет выпускники получили 11 золотых и 12 серебряных медалей, причём все медалисты подтвердили свои знания на вступительных экзаменах в высшие учебные заведения. Успеваемость за последние 5 лет составляет в среднем около 98,6%, качество знаний колеблется от 50-60% на первой ступени обучения, до 40-45%  на средней ступени и до 40-50% на старшей ступени обучения. На ЕГЭ учащиеся школы стабильно показывают результаты выше среднеобластных, хотя по математике следует стремиться к более высоким результатам.

     Радует динамика результатов выступления учащихся на предметных олимпиадах. Так, если на протяжении периода с 1995 по 2004 годы количество призовых мест на районных олимпиадах не превышало 3-5, то в 2005 году учащиеся школы завоевали 17 призовых мест, в том числе 4- первых,  в 2006 году- уже 21 призовое место, в том числе три первых- на зональном туре областных олимпиад, а в 2007 году- 25 призовых места, в том числе 5- первых.
     Можно отметить положительную динамику состояния здоровья обучающихся за последние три учебных года. Так, уменьшился за эти годы процент учащихся, пропускающих уроки по болезни в начальной школе- с 14% до 11%, в средней школе- с 13,5 до 9,8, в старшей школе- с 11,1 до 8,2%. Произошло и снижение численности учащихся, освобождённых от занятий по физической культуре- с 13,5 до 9,4%.

      В целях формирования здоровьесберегающей среды осуществляется следующий комплекс мероприятий:

     - организовано обеспечение учащихся горячим питанием ( в школе функционирует столовая на 120 посадочных мест. В 2006 году закуплено новое оборудование для школьной столовой- две электроплиты, холодиль- ник, мебель). В  школьную столовую регулярно поставляется продукция, выращенная членами ученической производственной бригады на школьных учебных полях, что позволяет разнообразить и удешевить предлагаемый ассортимент блюд.);

     - в 5-8 классах в учебный план введён третий недельный час физической культуры;

  - на занятиях в начальной школе в обязательном порядке применяются комплексы оздоровительной гимнастики, утверждённые на методическом объединении;

      - в спортивных секциях занимается около 30% учащихся, регулярно проводятся чемпионаты школы по игровым дисциплинам, весёлые старты для начальных классов;

      - создаются условия для нормального функционирования образовательного процесса ( обеспечивается световой и тепловой режим в учебных помещениях, регулярно проводится проветривание, учебное расписание составляется в соответствии с валеологически обоснованными нормативами);

     - постоянно осуществляется контроль за  объёмом домашних заданий учащихся с целью предотвращения перегрузки школьников;

     - в школе имеется оборудованный медицинский кабинет, организуется прохождение детьми медицинских осмотров.

     Эффективность использования здоровьесберегающих технологий контролируется путём регулярного анализа заболеваемости учащихся и результатов медицинского осмотра учащихся.

     Система воспитательной работы опирается на принципы гуманизма, демократизма, системности, на личностный и деятельностный подход. Базовыми направлениями можно считать такие, как трудовое, гражданствен- но- патриотическое и художественно- эстетическое воспитание. В основе воспитательной системы работы лежит трудовое воспитание, которое реализуется на всех ступенях обучения через практическую деятельность на учебных полях и пришкольном участке;  реальную помощь ветеранам войны и труда; участие в благоустройстве территории посёлка; изготовление учебно- наглядных пособий; систему самообслуживания в учебных помещениях. 

     В школе имеются два музея- музей Трудовой и Боевой Славы с экспози- цией, посвящённой памяти Дважды Героя Социалистического Труда В.И. Штепо, и музей народного художественного творчества, в котором не только собраны многочисленные образцы декоративно- прикладного искусства, но и проходят учебные занятия, работает студия «Чародейка».

      Большой интерес у школьников вызывают занятия в студии, где  они разрабатывают сценарии, по которым затем снимают видеофильмы. Налажен выпуск общешкольной газеты «Школа. RU». Активно действует детская общественная организация «Спектр», которая объединяет разновозрастные группы учащихся.Члены школьного научного общества регулярно представляют исследовательские работы  на районные и областные конфе- ренции. 

      Спортивная жизнь школы характеризуется значительным разнообразием. Наряду с традиционными секциями баскетбола, волейбола, футбола, в школе культивируются такие виды спорта, как гандбол, спортивное ориентирова- ние, спортивный туризм. Воспитанники тренера Хрипунова М.Н. неоднократно становились победителями и призёрами соревнований на областном и всероссийском уровне.

     В школе организована систематическая работа по профилактике правонарушений и наркомании. Большую помощь в этом оказывают социальный педагог и педагог- психолог школы. Регулярно проходят рейды, профилактические беседы с детьми из группы риска, организуются встречи с представителями милиции, центра «Семья», волонтёрскими группами. Как результат- на учёте в районной детской комнате милиции нет ни одного учащегося школы, в школе отсутствует практика отчисления учащихся (процент отсева равен нулю).

               Неоднократно школа достигала высоких результатов в различных конкурсах, смотрах, соревнованиях. В 2006 году школа показала лучший результат среди сельских школ области в рамках всероссийского конкурса школ, осуществляющих инновационные программы в образовательном процессе, получив Президентскую премию. В 2007 году школа стала второй раз подряд победителем этого конкурса, причём заняв первое место в общем областном рейтинге школ.

     В 2006 году школа выиграла конкурс «Лучшие организации Волгоградской области», была признана «Учреждением высокой культуры земледелия». Учащиеся школы составили основу команды района, ставшей победителем областного слёта производственных бригад. Неоднократно становились победителями и призёрами областных экологических слетов учащиеся школы. Более 50 призовых мест на областных и всероссийских соревнованиях за последние пять лет заняли школьники, занимающиеся спортивным ориентированием и туристическим многоборьем. Призовые места занимали учащиеся школы в областном смотре-конкурсе «Светофор», конкурсе учебных проектов, конкурсах сочинений. Лауреатами и дипломантами творческих конкурсов и фестивалей регулярно становятся наши музыканты, танцоры, вокалисты, художники. Не возвращаются без дипломов с выставок и фестивалей учащиеся школы, занимающиеся фитодизайном, техническим моделированием, рукоделием.

     1.3. Характеристика окружающего социума

      Школа расположена в сельской местности, в 50 километрах от районного центра. Социальное положение родителей распределяется следующим образом:

     - работники сельского хозяйства- 39%;

     - служащие- 15%;

     - предприниматели- 8%;

     - безработные- 27%;

     - работники, обслуживающие канал « Волго-Дон»- 5%;

     - работающие в других населённых пунктах ( в Волгограде, п.Новый Рогачик Городищенского района, в удалённых районах вахтовым способом- 6%).

          Школа является социокультурным центром посёлка, организуя культурное пространство, проводя активную социальную политику как с молодёжью, бывшими выпускниками, так и с лицами пожилого возраста, ветеранами войны и труда. Практически все общественные и культурные мероприятия на территории Береславского поселения проходят при активном участии школьников.

     Тесное сотрудничество налажено с Береславской школой искусств, на шести отделениях которой ( хореографическом, театральном, вокальном, инструментальном, фитодизайна, изобразительного искусства) занимается свыше двухсот школьников. Воспитанники школы искусств регулярно становятся лауреатами и дипломантами конкурсов на районном и областном уровне. Высокое мастерство демонстрируют школьники, входящие в состав хореографических коллективов «Калинка» и «Сюрприз», имеющих статус народных коллективов. Занятия данных коллективов проходят на базе ДК «Родина», с которым школа также активно сотрудничает.

     Школа взяла шефство над ДОУ «Колосок», оказывая помощь как в проведении культурной программы, так и в организации подготовки детей к школе. Помимо этого, школа, согласно договору о сотрудничестве, оказывает детскому саду комплексные бухгалтерские услуги.

      Разноплановое сотрудничество наблюдается с учреждениями дополнительного образования- районным Домом детского творчества, эколого- биологическим центром «Эко-Дон», подростковым клубом «Танаис», районной ДЮСШ, молодёжным культурным центром «Лидер». Со всеми вышеперечисленными организациями заключены договоры о сотрудничестве, проходят совместные мероприятия, на базе школы работают секции и кружки ( спортивного туризма, ориентирования, гандбола, фитодизайна, картинга, ракетного моделирования).

     Базовое хозяйство находится  в очень  тяжёлом экономическом положении, с чем связано как большое количество безработных, так и сезонный характер работы (в овощеводстве) значительной части трудоспособного населения. Это обстоятельство определяет низкое материальное положение большинства родителей, что, с одной стороны, затрудняет введение дополнительных платных услуг, а с другой стороны, предопределяет специфику образовательного заказа социума-  потребность в введении разнообразных направлений начальной профессиональной подготовки, необходимость акцентирования внимания на повышение эффективности трудового воспитания учащихся.

     Обоснованность выбора направленности деятельности педагогического коллектива школы на повышение практической составляющей образователь- ного процесса подтверждается и результатами прогноза изменений социального заказа школе исходя из существующих тенденций. Так, уже в настоящее время сельскохозяйственные предприятия сталкиваются с серьёзным дефицитом квалифицированных кадров ( механизаторов, овощеводов, сварщиков, токарей и т.д.) Проблема усугубляется ликвидацией филиала ПУ-13, ранее располагавшегося в п. Береславка.

     Наряду с существующим социальным заказом на введение начального профессионального образования, довольно большое количество родителей и учащихся ориентируется на поступление выпускников в средние специаль- ные и высшие учебные заведения. С этим связано второе необходимое направление развития образовательного процесса: реализация потребности родителей и учащихся в образовании повышенного уровня. Расположение школы в сельской местности не должно сказываться на качестве образова- тельной подготовки учащихся. Этого можно добиться только путём коренной перестройки образовательного процесса, широкого внедрения новых педагогических технологий, в том числе информационно- коммуникативных, а также построении индивидуальных образовательных траекторий учащихся, ориентированных на получение образования повышенного уровня.

     Перестройка образовательного процесса невозможна без соответствующей подготовки педагогов, чего можно добиться путём создания учебно- ресурсного центра для учителей, а также постоянной переподготовкой педагогических кадров на курсах повышения квалификации.
      1.4. Основные проблемы, стоящие перед школой

     Обозначенная в качестве одного из приоритетных направлений модернизации системы образования реструктуризация сети общеобразова- тельных учреждений определяет необходимость подготовки к сетевому взаимодействию с другими школами, расположенными в пределах планируемого учебного округа. Береславская школа, вследствие объектив- ных факторов- большего размера; обеспеченности учебным оборудованием; кадрового потенциала педагогического коллектива; инновационной направленностью образовательного процесса, должна стать центром сетевого взаимодействия. Исходя из этого, необходимо уже в настоящее время вести подготовку к такой социальной миссии- создавать нормативную, методичес- кую, материально- техническую базу.

     Анализ результатов ЕГЭ, выступления учащихся на предметных олимпиадах, конкурсах, слётах различного уровня показывает, что в последнее время (с 2004 года) наметилась явная тенденция к повышению результатов. Это свидетельствует о значительном интеллектуальном потенциале учащихся школы и их педагогов. Однако для сохранения данной положительной тенденции необходимо вести целенаправленную работу по развитию научно- исследовательской деятельности учащихся, повышению эффективности работы школьного научного общества, использованию ресурсов школьной библиотеки и сети Интернет. Следует отметить, что наряду с вышеуказанными достижениями, в настоящее время далеко не полностью используются такие возможности реализации интеллектуального потенциала учащихся, как организация проектной деятельности, подготовка докладов и выступления на научных конференциях учащихся, участие в конкурсах по информационным технологиям. Таким образом, эти направления деятельности педагогического и ученического коллективов следует интенсифицировать.

     На протяжении многих десятилетий производственное объединение «Волго-Дон» обеспечивало потребности населения пос. Береславка в культурных и спортивно- оздоровительных услугах, для чего имелась соответствующая развитая социальная инфраструктура. Однако в последнее время эта функция практически полностью перешла к школе, в связи с банкротством объединения. Это обстоятельство накладывает серьёзные обязательства на школу, обусловливает необходимость активизации работы по превращению школы в социокультурный центр сельского поселения. Основными направлениями деятельности школьного коллектива здесь должны стать следующие: координация работы школы, Береславской школы искусств, Дома культуры, администрации сельского поселения; сотрудничество с организациями системы дополнительного образования; развитие школьных музеев с целью сохранения памяти о героях войны и труда, народных традициях и культуре. Необходимо использовать с максимальной эффективностью и материально- техническую базу базу школы для осуществления спортивно- оздоровительной работы ( два спортивных зала, школьный стадион, тренажёрный зал, полигон для занятий по туристическому многоборью).

     Анализ возрастного состава коллектива показывает, что значительное число педагогов достигли или приближаются к пенсионному возрасту, что может привести в ближайшие годы к дефициту квалифицированных кадров. Значительный стаж работы большинства учителей с одной стороны является фактором положительным, а с другой стороны создаёт определённые проблемы с внедрением в образовательный процесс инновационных технологий, особенно информационно- коммуникативной направленности. С этим связана необходимость поиска путей повышения мотивации педагогов к использованию инновационных технологий. Основными направлениями здесь могут стать повышение компьютерной грамотности педагогов; проведение научно- практических конференций, методических семинаров; разработка системы материального и морального стимулирования эффективно работающих педагогов; аттестация на квалификационные категории и курсовая подготовка; участие в профессиональных конкурсах; реализация опытно- экспериментальной деятельности, работа творческих групп.

  2. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Миссия школы заключается в создании благоприятных условий для максимальной реализации учащимися своего интеллектуального, культурного, физического, творческого потенциала.

     Миссия школы находит своё выражение в основных ценностных ориентирах, к которым должны стремиться выпускники: 

     1. Труд, как основа развития цивилизации, источник и средство достижения всех основных ценностей современного общества.

     2. Родина, как самое святое понятие для гражданина. Патриотизм, как неотъемлемое качество личности.

      3. Здоровье, как основа жизни и развития, полноправного участия в жизни общества.

     4. Культура, которая предполагает как овладение накопленным всем человечеством  наследием цивилизации, так и формирование национальной самоидентификации.

     5. Саморазвитие и самообразование, как движущая сила успешной самореализации, адаптации к постоянно происходящим изменениям в социуме. 

                                                                                                                     Основной целью реализуемой программы развития школы следует считать создание условий для выпуска учащихся, обладающих системой сформированных компетенций, способствующих социализации и самореализации выпускников в реалиях современного общества.

      Основные положения концепции школы практической направленности и пути их реализации:
     1. Выпускник школы должен обладать наряду с универсальной учебной подготовкой системой практических умений и навыков. Он должен отли- чаться сформированной мотивацией к самообразованию, готовностью к осознанному выбору профессии, в том числе и ориентированных на работу в сельской местности, владеть навыками социокультурной адаптации. Для этого необходимо структурировать содержание ряда образовательных областей; организовать профильное обучение технологической направлен- ности, включающее ряд подпрофилей- аграрно-технологическое, информационно- технологическое, индустриально- технологическое; ввести начальную профессиональную подготовку по специальностям «тракторист- машинист», «швея», «повар- кондитер», «пользователь ПЭВМ».

     2. Методы, используемые учителями в ходе образовательного процесса должны быть ориентированы на создание условий для развития у школьни- ков самостоятельности и ответственности за свои успехи и неудачи; поощрение творческого роста учащихся; повышение адекватности самооценки воспитанников, основанной на осуществлении ими рефлексии.

Этого можно добиться через широкое развитие диалоговых форм обучения, организацию проектной деятельности, использование системы  тренингов, учебно- деловых игр.

      3. Одним из основных направлений воспитательной программы должно стать трудовое воспитание, реализуемое как через систему воспитательных мероприятий, так и через реальную трудовую деятельность членов ученичес- кой производственной бригады «Искатели» на учебном поле. Практическая деятельность способствует развитию коммуникативных качеств, ответствен- ности, самостоятельности, патриотизма и гражданственности, формированию экономического мышления.

     4. В едином образовательном процессе не может быть изолированного развития лишь части субъектов образовательной системы. В связи с этим, необходимо добиваться личностного развития как учеников, так и педагогов. Этого можно добиться формированием устойчивой положительной мотивации педагогов к постоянному профессиональному саморазвитию, стимулированием потребности в совершенствовании психолого- педагогической и предметной компетентности, созданием информационно- методического центра с обширной медиатекой по всем учебным предметам; развитие системы дистанционного обучения педагогов новейшим мнформационно- коммуникативным технологиям.

     5. Расположение школы в сельском населённом пункте, достаточно изолированном от других населённых пунктов, предопределяет необходи- мость создания условий для разностороннего развития личности учащихся, что можно реализовать через сотрудничество с учреждениями дополнительного образования, широкого использование ресурсов глобальной информационной сети Интернет.

     6. Школа должна стать ресурсным центром муниципального уровня при сетевом взаимодействии с близрасположенными школами как по организации профильного обучения, так и по внедрению в образовательный процесс новых педагогических технологий.

     Исходя из концепции, можно выделить приоритетные направления развития школы:

     1. Повышение практической направленности обучения.

     2. Инновационная деятельность по внедрению в образовательный процесс информационно- коммуникативных технологий.

      3. Введение профильного обучения технологической направленности и развитие начального профессионального образования.

     4. Повышение роли общественного соуправления школы путём развития механизмов взаимодействия администрации школы, Управляющего Совета школы, Попечительского совета, ученических органов самоуправления.

          3. ПРОЦЕССУАЛЬНО- ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Реализация программы развития осуществляется на трёх взаимосвязанных уровнях:

      Стратегическом, на котором определяется социальный заказ, разрабатывается нормативно- правовая база, составляются модели развития школы при главенствующей роли различных внешних и внутренних факторов;

     тактическом, где происходит разработка Программы развития, определяются критерии результативности реализации прогрммы, координируется деятельность субъектов образовательного процесса;

     оперативном, на котором непосредственно реализуется Программа развития и вносятся соответствующие коррективы в Программу по мере необходимости.

     Основные этапы реализации программы развития:

1. Подготовительный (2006-07 учебный год). Разработка методических и нормативных документов по реализации программы. Составление плана действий педагогического коллектива, подбор исполнителей. Подготовка к профильному образованию.

2. Основной (2007-09 гг). Реализация программы развития.

3. Обобщающий ( 2009-2010 учебный год). Анализ результативности программы развития. Внесение коррективов, разработка новой программы развития.

     Ресурсное обеспечение программы развития:

     Анализ современного кадрового потенциала был проведён выше, из него можно сделать вывод о довольно высоком потенциале педагогического коллектива. Однако работа в инновационном режиме, предусматриваемая программой развития, предполагает следующие направления деятельности:

     1. Проведение курсовой переподготовки учителей, которые будут работать в профильных классах, а также осуществлять начальную профес- сиональную подготовку. 

     2. Повышение умения работать с современными информационными технологиями всех учителей- предметников путём организации компьютерных курсов на базе школы, создания ресурсного центра, дистанционного обучения на базе КМ- школы.

     3. Проведение аттестации педагогических работников, работающих в профильных классах.

      4. Приглашение специалистов для организации начального профессионального образования.

     Научная поддержка будет осуществляться специалистами ИПК, с которыми планируется заключить трудовые соглашения, а также к.п.н. Варламовой А.Я. (ВолГУ), к.г.н. Агарковым Е.В., специалистами ВГСХА       ( по организации подготовки учащихся по специальности «Тракторист»). 

     Финансовое обеспечение программы включает бюджетное финансирова- ние, а также привлечение средств от предпринимательской деятельности школы ( реализация сельскохозяйственной продукции со школьного учебного поля) и спонсорской помощи. Основой финансирования данной программы послужили средства Президентской премии, полученной в 2006 году и направленные на закупку учебного оборудования и программно- методического обеспечения.

     Материально- техническая база школы нуждается в укреплении. В настоящее время требования федерального стандарта к оснащению учебных кабинетов отвечают только два кабинета информатики, кабинет математики, учебные столярная, слесарная, швейная мастерские, кабинеты обслуживающего труда, химии, основ сельско- хозяйственного труда и декоративного прикладного искусства. Наряду с этим, оснащение других кабинетов физически и морально устарело. 

     Внедрение информационно- коммуникативных технологий, которым отводится большое место в программе развития, поддерживается наличием двух кабинетов информатики, в которых находится 23 компьютера, связанных в единую локальную сеть. Один компьютерный кабинет предназначен, помимо собственно уроков ИКТ, для проведения уроков с применением мультимедийных технологий по различным учебным дисциплинам. В школе имеется доступ в Интернет, оформлено подключение к ресурсам канала КМ-школа. По договору с Международным педагогическим проектом «Компьютерный грант» школа получила компьютерную лабораторию «Московская цифротека школьного наукограда», включающую 66 компакт-диска, которая позволяет внедрять в образовательный процесс новейшие информационные технологии. Помимо этого, школа приобрела более двухсот учебных дисков и видеофильмов по всем основным учебным предметам. Подписка на ряд методических изданий также позволяет интенсифицировать внедрение инновационных технологий в образовательный процесс.

     Подводя итоги, можно отметить, что в настоящее время ресурсная обеспеченность позволяет начать реализацию программы развития, однако для ее полного выполнения необходимо дополнительное привлечение финансовых средств, укрепление материально- технической базы школы, обучение педагогических кадров.

     План действий по реализации программы развития
	№
	Основные направления

развития и реализуемые

задачи
	Мероприятия по вы-

полнению задач
	Ожидаемые

результаты
	Сроки
	Ответст- веннные

	1
	Обновление содержания образования
	
	
	
	

	1.1.
	Введение новой образовательной программы
	1.Разработка рабочих программ по профиль- ным предметам.

2. Разработка электив- ных курсов


	Полная обеспечен- ность рабо- чими прог- рамами и элективными курсами
	2006- 2007
	Рук-ли предмет- ных МО

	1.2
	Введение профильного обучения
	1. Изучение социаль- ного заказа на выбор профилей 


	Определение профиля обучения
	2006- 2007
	Зам. дир.

По УВР

	
	
	2. Проведение экспер- тизы готовности каби- нетов к проф. обуч.

3. Открытие технолог. профиля

4. Открытие социаль- но- экономического

профиля

5. Открытие естест- вено- научного про- филя
	Получение разрешения

обл. комит. по образ.

Открытие одного профильного класса

Наличие двух профильных групп

Полный ох- ват всех уч- ся проф. обучением


	2007

2007-08

2008-09

2009- 2010
	Зав. каби- нетами

Зам. директо- ра по УВР

	1.3.
	Введение начального профессионального обучения
	1. Изучение образо- вательного спроса

2. Введение специаль- ностей «швея», «по- вар», «тракторист»

3. Открытие специаль- ности «оператор ПЭВМ»
	Определение специаль- ностей

Обучение по специальнос- тям

Полный охват уч-ся проф. образ.


	2006-07

2007-08

2008-09
	Зам. дир. по УВР

	2
	Повышение эффективности образовательного процесса
	
	
	
	

	2.1.
	Внедрение в образовательный процесс информационно- коммуникативных технологий
	1. Обучение педагогов работе с ИКТ.

2. Заключение догово- ра с « КМ-школа»

3. Создание ресурсно- го центра
	Повышение комп. гра- мотности учителей.

Создание

единого ин- форм. прост- ранства.

Наличие м/т базы для ИКТ


	2006-2008

еже- годно

2007
	Учитель инфор- матики

Директор

Директор

	2.2.
	Освоение проектных технологий
	1. Проведение методи- ческих семинаров

2. Закупка учебных дисков
	Обучение педагогов

Обучение учеников


	2006-08

2007- 08
	Методист

Зам. дир. по УВР

	2.3.
	Организация научно- исследовательской деятельности учащихся
	1. Создание школы молодых исследова- телей

2. Проведение и учас- тие в научных конфе- ренциях учащихся

3. Проведение конкур- сов учебных проектов
	Обучение методикам научных ис- следований

Обмен опы- том

Развитие творческих способнос- тей


	2006- 07

еже- годно

еже- годно
	Учителя- предмет- ники



	3.
	Повышение эффективности управления
	
	
	
	

	3.1.
	Развитие обшественной направленности управления
	1. Развитие деятель- ности Управляющего совета 
2. Создание единой системы управления
	Повышение статуса и роли об- щественного Совета

Координация работы раз- личных орга- нов управ- ления школой


	2007

2008
	Директор

Админис- трация школы

	3.2
	Информатизация системы управления
	1. Создание автомати- зированных мест адми- нистраторов

2. Разработка сайта школы с парольным доступом родителей
	Автоматиза- ция процесс- сов управле- ния школой

Повышение открытости школьной информации
	2007

2007-08
	Директор

Учитель информа- тики

	4.
	Укрепление и развитие материальной базы школы
	
	
	
	

	4.1.
	Приобретение учебно- лабораторного оборудования
	1. Оснащение кабинета биологии

2. Оснащение кабинета истории и права

3. Оснащение кабинета экономики

4. Оснащение кабинета литературы

5. Дооснащение каби- нетов математики и информатики

6. Дооснащение каби- нетов технологии

7. Приобретение спор- тивного оборудования
	Приведение оснащённос- ти учебных кабинетов в соответствие с федераль- ными стан- дартами
	2007

2007

2007

2008

2007

2007

еже- годно


	Директор

	4.2.
	Приобретение программного и методического обеспечения
	1. Создание школьной медиатеки

2. Пополнение медиа- теки

3. Пополнение библио- течного фонда

4. Оснащение ресурс- ного центра для педа- гогов
	Повышение уровня обра- зования

Повышение интереса к чтению

Повышение уровня пре- подавания


	2007

с 2007 еже- годно

2007- 2010

2007- 

08
	Директор

Зав. биб- лиотекой

Методист

	4.3.
	Развитие материальной  базы школы 
	1. Приобретение обо- рудования для столо- вой

2. Оборудование актового зала

3.  Создание ландшаф- тного парка на терри- тории школьного двора
	Обеспечение школьников горячим пи- танием

Создание культурно- информа- ционного пространства

Осуществле- ние эстети- ческого и экологичес- кого воспи- тания


	2007

2008

2008-

09
	Зам. ди- ректора по АХЧ

Зам.ди- ректора по АХЧ

Зав. при- школь- ным участком 

	4.4.
	Организация полевых работ силами членов УПБ «Искатели»
	1. Осуществление полевых работ на учеб- ном поле

2. Приобретение сеял- ки, плуга
	Трудовое воспитание, получение финансовых средств

Повышение производи- тельности труда


	Еже- годно

2008-

09
	Мастер произв. обучения

	5.
	Развитие воспитательной среды
	
	
	
	

	5.1.
	Развитие системы дополнительного образования
	1. Исследование потребностей детей и родителей в направле- ниях дополнительного образования

2. Обеспечение сво- бодного доступа школьников к ресур- сам школы
	Определение оптимально- го набора  кружков дополнитель- ного обра- зования

Решение проблемы организации досуга
	Еже- годно
	Зам. ди- ректора по ВР

	5.2
	Формирование здорового образа жизни
	1. Создание тренажёрно- го зала

2. Создание группы во- лонтёров

3. Создание групп ОФП

4. Организация лектория для учащихся и родителей


	Привлечение учащихся к занятиям спортом

Профилакти- ка вредных привычек

Оздоровление учащихся


	2008

2006-

07

2007-

08

2007
	Зам. ди- ректора по ВР

Соц. пе- дагог

	5.3.
	Развитие экологи- ческого мышления
	1. Участие в программе «Чистая область»

2. Участие в экологичес- ких слётах, конферен- циях, слётах УПБ

3. Проведение исследо- вательской деятельности по экологической тема- тике
	Практическая экологическая деятельность

Обмен опытом

Выявление  путей решения экологических проблем


	Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно
	Зам. ди- ректора по УВР

Учителя- предмет- ники


     4. КОНТРОЛЬНО- ЭКСПЕРТНАЯ ЧАСТЬ

При оценке эффективности реализации программы развития мы предполага-ем использовать следующую систему показателей:

     - процент обеспеченности учебного плана рабочими учебными программ- мами, как в инвариантной части, так и в вариативной;

     - процент охвата учащихся 10-11-ых классов профильным обучением;

     - процент охвата учащихся 10-11-ых классов системой начальной профессиональной подготовки;

     - процент выпускников, продолжающих обучение в средних и высших учебных заведениях по выбранному в школе учебному профилю или разделу начального профессионального образования.

     Данная система показателей позволит оценить верность определения школой основных направлений социального заказа, а также успешность его реализации.

     Эффективность внедрения новых образовательных программ целесообразно оценивать по следующим показателям:

   -  проценту педагогов, использующих новые педагогические технологии, в том числе информационно- коммуникативной и здоровьесберегающей направленности;

    - качеству знаний по ступеням, параллелям, классам, отдельным учебным предметам;

     - результативности участия учащихся в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, слётах, конкурсах учебных проектов и научно- исследовательских работ учащихся;

     - динамике показателей здоровья учащихся;

     - проценту педагогов, осуществляющих инновационную деятельность;

     - количеству печатных работ педагогов, посвящённых различным аспектам реализации программы, результатам опытно- экспериментальной деятельности;

     количеству выступлений педагогов на научно- практических конферен- циях и методических семинарах различного уровня.

     При оценке выполнения разделов программы, посвящённых вопросам развития материально- технической базы школы, предполагается использование следующих показателей:

     - процент осуществления намеченных на год мероприятий;

     - доля внебюджетных поступлений в фонд развития школы;

     - структура использования бюджетных средств.

Сроки и периодичность предоставления отчётности по реализации программы развития:

     Промежуточные итоги выполнения программы предполагается заслушивать два раза в год: в марте на заседании Совета школы (Управляю- щего совета- в перспективе), в августе- на заседании Педагогического совета. Помимо этого, результаты реализации Программы планируется доводить до сведения родителей - на общешкольных родительских конференциях, и учащихся - на заседаниях Совета старшеклассников. Некоторые аспекты хода реализации программы целесообразно рассматривать на заседаниях научно- методического совета.

     5. ФИНАНСОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

                                     2006 год

	Основные направления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций


	Планируемый объём расходов, тыс. руб.
	Источники финансирования

	Приобретение лабораторного оборудования
	1.Оснащение кабинета химии

2. Оснащение кабинета информатики

3. Приобретение микро- скопов в кабинет биологии

4. Оснащение кабинета математики

5. Приобретение интерактивной доски

6. Оснащение кабинета начальных классов

7. Приобретение спортивного оборудования

8. Приобретение оборудования для школьного ресурсного центра


	250

220

40

25

80

10

45

10

145
	Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

Бюджет

Нацпроект

Бюджет

Нацпроект



	Приобретение программного и методического обеспечения
	1. Приобретение продукта «КМ-Школа»

2. Приобретение устано- вочного комплекса «Московской цифротеки школьного наукограда»

3. Приобретение  мате- риалов для медиатеки

4.Пополнение библио- течного фонда
	50

7

13

10
	Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

Бюджет



	Модернизация материально- технической базы


	1. Закупка оборудования для слесарной и столяр- ной мастерских

2. Закупка оборудования для швейной мастерской и кабинета обслуживаю- щего труда

3. Приобретение мебели для школьной столовой
	70

55

50
	Нацпроект

Нацпроект

Средства от внебюджетной деятельности

	Повышение квалификации и переподготовки кадров
	1. Участие педагогов в конференциях, семинарах.
	5
	бюджет


                                                                           ИТОГО: 1085,0

                                            2007 год

	Основные направления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций


	Планируемый объём расходов, тыс. руб.
	Источники финансирования

	Приобретение программного и методического обеспечения


	1. Продление подписки на продукт «КМ- Школа»

2. Пополнение школьной медиатеки

3. Покупка программного обеспечения


	50

20

20

30


	Нацпроект

Нацпроект

Бюджет

Нацпроект



	Приобретение лабораторного оборудования
	1. Оснащение кабинета биологии

2. Оснащение кабинета истории

3. Оснащение школьной мини- типографии
4. Создание мобильного компьютерного класса
5. Приобретение технических средств обучения

6. Приобретение спортивного оборудования


	125
75

250
250

100

50
50
	Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

Бюджет

	Модернизация материально- тех- нической базы
	1. Дооснащение мастерс- ких и кабинета обслуживающего труда

2. Приобретение холодильного оборудо- вания для школьной столовой


	50
50
	Нацпроект

Внебюджетные средства

	Повышение квали- фикации и пере- подготовки кадров
	Участие в курсах, семинарах, конференциях
	10
	Бюджет


                                                                           ИТОГО: 1130,0

                                      2008 год

	Основные направ- ления расходов
	Мероприятии в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций


	Планируемый объём расхо- дов, тыс. руб.
	Источники фи- нансирования

	Приобретение программного и методического обеспечения
	1. Подписка на продукт «КМ-Школа»

2. Пополнение медиатеки

3. Пополнение библиотеки
	50

50

300
	Бюджет

Нацпроект
Нацпроект

	Приобретение лабораторного оборудования
	1.Переоснащение кабинета информатики
2. Оснащение кабинета начальных классов

3. Приобретение спортивного оборудования

4. Дооснащение мобильного 

компьютерного класса
5. Дооснашение кабинетов биологии и географии, физики
	300

100

100

50

100

100
	Нацпроект
Бюджет

Бюджет

Нацпроект

Нацпроект

Нацпроект

	Модернизация материально- технической базы
	1. Приобретение мебели в актовый зал

2. Приобретение учебной мебели

3. Оборудование тренажёрного зала
	80

100

100
	Внебюджетные средства

Бюджет

Нацпроект

	Повышение квалификации и переподготовки кадров
	1.Участие педагогов в конференциях, семинарах
	10
	Бюджет


                                                                         ИТОГО: 1440,0

                                          2009 год

	Основные направ- ления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций


	Планируемый объём расхо- дов, тыс. руб.
	Источники финансирования

	Приобретение лабораторного оборудования
	1. Переоснащение кабинета информатики

2. Оснащение кабинета литературы
3. Покупка технических средств обучения


	100

150

100
	Бюджет

Бюджет

Внебюджетные средства

	Приобретение программного и методического обеспечения
	1. Пополнение медиатеки

2. Покупка программного обеспечения
	10

20
	Бюджет

Бюджет

	Модернизация материально- технической базы
	1.Покупка аппаратуры для актового зала

2. Покупка учебной мебели
	100

200
	Внебюджетные средства

Бюджет

	Повышение квалификации и переподготовки кадров
	1.Участие педагогов в конференциях, семинарах
	5
	Бюджет


                                                                        ИТОГО: 685,0

ОБЩАЯ СУММА РАСХОДОВ  по реализации программы развития составляет 4 340 000 руб.

                Муниципальное образовательное учреждение

          «Береславская средняя общеобразовательная школа

Принята на заседании                                        Введена в действие

Совета школы                                                     приказом по школе № 145

Протокол № 6 от 28.12.2005                             Директор МОУ

Председатель 
Совета школы                                                      «Береславская СОШ»

_________ /Олейникова Л.И./                              ___________ /Агарков Е.В./

                              Программа  развития

          муниципального образовательного учреждения

            «Береславская средняя общеобразовательная школа»

                      Калачёвского муниципального района

                               Волгоградской области

                                      на  2006- 2010 гг

                                         п. Береславка, 2005

